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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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Korkmal! S6nmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dasun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, buatlin varimi alsin da Hiuda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagsim,
Her cerihamdan, ilahf, boganip kanli yasim,
Fiskirir ruhumicerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HIiTABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memieketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

PV

Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: Ankara

ilcesi: Cubuk

Adres: Sunld Mah. Ahi Evran Cad. No:1
Telefon No: 0312 8377076

e- Posta Adresi: 762143@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 762143

Cografi Konum (link) |https://maps.app.goo.gl/vygM8HgUWNS8As2du7

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi: |https://sehitomertakdemirihl.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: Tam Giin




SUNUS Ayhan GOKMEN
Okul Midiiri

Gok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢calismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim oOgretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da guglendiriimesinde bir rehber olarak kullaniimasi
amagclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplemize, ilce Milli
Egitim Mdudurligimuiz Strateji Gelistirme BoOlimU calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum

Ayhan GOKMEN
Okul Miidiirii



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER



GIiRIS VE
STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen ve tst kurul tiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Ayhan GOKMEN Okul Middri
2 Harun SAHIN Madr Yardimcisi
3 Mustafa KARADENIZ Ogretmen
4 Turgut MEYDAN Okul Aile Birligi Baskani
5 Ugur MAASOGLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Uzeyir TASKESTI Midir Yardimcisi
2 Merve ALTUN P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Ozgiil 0ZGUN KOYLU Ogretmen
4 Harun DERIN Ogretmen
5 Mehmet Fatih GOKMEN GOnllu Veli (Birden Fazla Gonulli Veli Olabilir)




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katitlimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmigtir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve O6lgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbagkanlhigi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu gergevede,
stratejik plan ¢alismalarini yiiriitmek EKiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalara iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ Ve galisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar1 yiiriitilmustiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglart belirlemek i¢in hazirlik programi
gercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi m

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStrateJ|k
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri % 2023-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

= Planin sahiplenilmesi .
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
* ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirlik programi
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

L C GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye U|a§mak
o Hedefler ] N

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
«  Faaliyetler PERFORMANS

C Projeler
+  Maliyetlendirme PROGRAMI
C Blitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. Ic denetim




II. BOLUM

DURUM
ANALIZI




DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar1 ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli ¢caligsmalar okul/




Tarihsel Gelisim

Okulumuz 15 Temmuz 2016 basarisiz FTO/PDY darbe
tesebbisli sonrasinda 23/07/2016 tarihinde Resmi Gazete’ de
yayimlanan OHAL kapsaminda alinan tedbirlere iliskin 667 sayili
KHK geregince, miilkiyeti Maliye Hazinesine devredilerek MEB’na
tahsis edilmis “Fen ve Sosyal Bilimler Projesi” uygulayacak okullar
kapsamina alinmis, 94 &égrenci ile Sehit Omer Takdemir Anadolu
imam Hatip Lisesi adi altinda egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamistir.

2017-2018 egitim 6gretim yilinda 164 6grenci, 2018-2019 egitim 6gretim yilina ise 250 6grenci ile
Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulayan, merkezi sinavla 6grenci alan okul 6zelligi kazanarak egitim
o0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2023-2024 yilinda 321 égrencimiz bulunmaktadir. ilce merkezimizde yer alan 70 6grenci kapasiteli
kiz pansiyonumuz bulunmaktadir. Okulumuz 6grencilerinin yani sira diger orta 6gretim 6grencilerini
de kapsayacak sekilde hizmet vermektedir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda okul pansiyonumuzda
41 6grencimiz kalmaktadir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Mudiirleri

Gorev Yillart Adi - Soyadi
2016 - 2022 Emrullah KILIC
2022 - 202.. Ayhan Gokmen

1,

it




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 27 performans gostergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmastir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

« Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100°tG asmustir. Ancak hedef performansinin 6lgtimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Okulumuza deprem nedeniyle nakil gelen 6grencilerin olmasi;
Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina ve 6gretmen kaynaklarmin yetersiz kalmasina yol
actl.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve &grenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde SOrun yasamistir.

Tasra Ilce Olmasi: Tasra ilgeleri, biiyiikk sehir merkezlerine gore egitim kaynaklarina ve sosyal
faaliyetlere daha az erisim saglamaktadir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.



BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarih oldugumuz alanlar sunlardir:

Kurumumuz, kiiltirel alanda en az bir faaliyete katilan Ogrenci oranmini arttirmistir. Bu sayede
ogrencilerimiz ¢ok yonlii gelisim firsatlarina erismis ve egitim deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Ayrica, 6grenci basina okunan Kitap sayisini artirarak 6grencilerimizin okuma aliskanligini tesvik etmis ve
okuma becerilerini giiglendirmistir. Bu sayede o6grencilerimiz bilgiye daha kolay erisebilme yetilerini
gelistirmislerdir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi yiikselterek, 6grencilerimizin dil becerilerini gelistirmis ve
uluslararasi iletisimde daha yetkin hale gelmelerini saglamistir. Bu, gelecekteki kariyer firsatlari i¢in 6nemli
bir avantaj saglamstir.

Okulumuz; dgrencilerin sinif gegme noktasinda ve 6grencilerin okula devamini saglama noktasinda basarili
seviyededir.

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir performans
sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oram da olumlu bir seviyededir. Ogrencilerimiz gesitli
etkinliklere aktif katilim gostererek kisisel gelisimlerini desteklemektedirler.

Universite Yerlesen 6grenci oranm1 hedeflerimize ulasma noktasinda makul seviyedeyiz. Bu alanda daha
etkili stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulagsma noktasinda sapma gézlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

. Bilimsel ve sanatsal alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci orani istenilen seviyeye ulagamamistir.
Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara katilimlar: arttirilacaktir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani istenilen seviyeye ulasamamistir.

Aile ziyareti yapilan 6grenci oran1 noktasinda istenilen seviyeye ulagilamamistir. Okul rehber 6gretmeni,
siif 6gretmenleri ve ders 6gretmenleri ile yapilacak ¢alismalar ile istenilen seviyeye ulasilacaktir.

Ulusal ve Uluslararast proje ve yarismalara katilan Ogretmen orani noktasinda istenilen seviyeye
ulagilamamistir. Ders 6gretmenleri ve okul idaresi ile yapilacak toplanti ve ¢aligmalar ile istenilen seviyeye
ulasilacaktir.

Kurumda yiiriitiilen proje sayis1 noktasinda istenilen seviyeye ulasilamamistir. Ders dgretmenleri ve okul
idaresi ile yapilacak toplanti ve ¢aligmalar ile istenilen seviyeye ulasilacaktir.



Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig1 {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Ydnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Aracglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Aracglar1 Hizmet Ydnetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savanma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkkiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri
ayritili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Mudirlugi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Midiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2028 Ilgili Raporlart

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlar:

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.21, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayz1si,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayist, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayis1



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danigsma
Sinif I¢ci Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yo6nlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
. Kayit-Nakil isleri

. Devam-devamsizlik

. Sinif gecme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Satrang

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
. Derece terfi

. Hizmet i¢i egitim

. Ozliik haklari

. Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Futbol,
Basketbol
\oleybol
Masa Tenisi

Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali Islemler
. Okul Aile Birligi isleri

. Biitge islemleri
. Bakim-onarin iglemleri
. Tasiir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITiMi
VE VELILERLE ILiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

. Agiz ve Dis Saglhigi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Saglikli Beslenme Semineri
Madde Bagimliligi Semineri
Diyabet Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
. Destekleme ve Yetistirme Kurslari
. Yaz Donemi DYK Kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi

Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
. Veli toplantilar

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen smif ve o6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes

gibi faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama EKkibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci
bir yapt olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. EKibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistr.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®oneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii, Medya. .. vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin A¢iklamalar :
Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basghklar altinda ele ammaktadr.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : kurum galisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS LISTESI | Tablo7 |

= = N
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ADI TURU NEDENFAYDAS x| 4 |BEx| = =
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HEERERE:
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Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge
Bakanlig1 Dig Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda. Kurumumuzun {istii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mu(.lur.lugune bAagl.l okul ve kurumlari
e belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas . \ \
e 1 denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirliigi P
islerini yiiriitmek.
ilk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik \/ \/ \/ \
ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N
Kurumlar1 tamamlayict unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve
Ogrenciler I¢ Paydas dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ \ \ \
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
S I¢ Paydas imkanlariin zenginlestirilmesi igin \ \ \ \
Birlikleri
caligir.
Memur ve ; . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saglig1 Merkezi Dis Paydas saglik dnlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas | yapar. \
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar. v
Mubhtarliklar Dig Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Taflr.rll Il({e Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N
Midiirligi
Sivil Savunma . . o
il Miidiirliigii Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletigim eksikliklerini
il Miidirlagi | 0¥ P98 | giderir. v v
Medya Dis Paydas | Yazily, sézlii ve gorsel yayin yapar. \/ \/




PAYDAS ANALiIzi Tablo 8

Kurum I¢i-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis . Calisanl | Hedef Temel Strateji | Tedarik
Lider -
Paydas | Paydas ar Kitle Ortak k Ortak | ¢i

S -
S

Paydaslar

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullariniz / Kurumlariniz
Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi
Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi
Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

11 Kuvvet Komutanliklart

11 Emniyet Miidiirliigii

Tlce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Cubuk Belediye Baskanligi

Cubuk Mal Miidiirligi

Universiteler

YURT-KUR Cubuk Bolge Miidiirliigii
Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Midiirligi

Bayindirlik ve Iskan il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Tlge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Midiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigii
Devlet Tiyatrosu Miidiirligi
Meteoroloji Bolge Midiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Kantin sleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iligki
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI | Tablo9

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler V Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari V Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii V izle
Meslek odalart V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V izle
Muhtarliklar V izle
Tarim ilge Miidiirliigii V Izle
Sivil Savunma il Midiirligii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V Izle
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PAYDAS STRATEJISI Tablo 10

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
= Okul Aile Birligi .
: I TS, o = Belediye
= [Ige Milli Egitim MUudurlGgi )
= Sendikalar

= Kaymakamhk
= Okullar
= Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Zlepeya pizet

= TUIK Bolge Midirligi
= Muhtarliklar
= Tarim ilge Mudurliigi

= {lce Mal Midirltgi

= Belediye

= Ozel Egitim Kurumlari,
= {lce Saghk Midirltgi

N

g = Meslek Odalari
'E' = Sendikalar

‘O | = Vakiflar

= Muhtarliklar

26




19

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasi Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

tirin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlamicy/Miisteri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

(Ogrenci Servisleri

Calismalari

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanlig1

<~ |Rehberlik ve Yonlendirme

- (Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

“~Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

“Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitab1 Dagitim

“~Smnav isleri

“-[Staj isleri

Ankara Valiligi

2

Ankara 11 Milli Egitim
Miidiirligii

2

2

2

2

2

Cubuk Kaymakamlig:

Cubuk ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

< |=| = | =|=|Personel isleri

Okullar /Kurumlar

< = |=| = |=|<[Egitim-Ogretimi ve Yonetimi Gelistirme

<=| < |=| < |=|=[Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1

2

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

2

<

Ogretmenler

2

2

P

2

Ogrenciler

< |22 =< =

< | <<=

< | << =<]|=<] =

< | << << < |=<| <=

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

2

Belediye

< | 2|2 <<=

Tlge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

< | < | ===

Tarmm Ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma Il Miidiirliigi

Tiirk Telekom Tlge
Miidiirliga

Medya




20

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kitlesi

bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETLERI
C o x . — MEMNUNIYET ANKET
LISE OGRENCILERI ICIN ANKET
SONUCU
SIRA | .. SONUC
GOSTERGELER SONUC
NO %
01-
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,89 77,8
02-
Okul temiz ve hijyeniktir. 3,75 75
03-
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,56 71,2
04-
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,83 76,6
05- |Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 39 78
diistiniiyorum. ’
06- |.
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,17 83,4
07-
Okul miidiriine ihtiya¢ duydugumada kolaylikla gortisebilirim. 3,61 72,2
08-
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,03 80,6
09- |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
. . 3,78 75,6
rehberlik ediyor.
10-
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3,27 65,4
= Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,07 61,4
Lz Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,68 73,6
13-
Teneffiislerde sorun oldugunda nébetci 6gretmenler hemen miidahale eder 4,19 83,6
15 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 3,92 78,4
14- |.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢cekici yontemler kullanir. 3,8 76
15- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
Y iisiini 3,53 70,6
lisiiniiyorum.
16-
Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,26 65,2
17-
Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 3,46 69,2
18-
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,61 52,2
19-
DYK'leri yeterli buluyorum. 3,84 76,8
Al- Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum 3,76 75,2
4= Okulda ders i¢i ve ders disi basarilar ile 6rnek davranislarimiz édiillendirilir. 3,64 72,8
e Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirilmesinde tarafsiz davranir 3,86 77,2
GENEL DEGERLENDIRME 3,67 73,4




OGRETMEN iGIiN ANKET

MEMNUNIYET
ANKET SONUCU

SIRA | . SONUC
GOSTERGELER SONUC
NO %
01-
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,13 82,6
02-
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,5 70
03-
Okul temiz ve hijyeniktir. 4,17 83,4
b Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
o . 4,26 85,2
Onlemleri alir.
05-
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,6 92
06-
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 4,17 83,4
07-
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4 80
- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
4,08 81,6
olusturmustur.
09-
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,39 87,8
10-
Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,43 88,6
- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
" 4,43 88,6
politikas1 vardir.
12-
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,47 89,4
13-
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,08 81,06
14-
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,56 91,2
15-
Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtriliir. 3,95 79
16-
Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. 3,82 76,4
17-
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,95 79
GENEL DEGERLENDIRME 4,17 83,40
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VELI iGiN ORNEK

MEMNUNIYET
ANKET SONUCU

SIRA | . SONUC
GOSTERGELER SONUC
NO %
01-
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,72 74,4
02-
Okul temiz ve hijyeniktir. 4,2 84
03- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
N . 4,01 80,2
Onlemleri alir.
04-
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,14 82,8
05-
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 4,16 83,2
06-
Okul cocugumun 68renme ilgisini giiclendiriyor. 4,09 81,8
07-
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,35 87
08- |0kulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim 393 78 6
Onleriyle anlamama yardimci oluyor. / /
09- Jokul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
! i, 3,9 78
bilgilendiriyor.
- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
: o e 4,06 81,2
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
11-
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,01 80,2
12-
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 416 83,2
13-
Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,83 76,6
14-
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,04 80,8
15-
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,03 80,6
16-
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,11 82,2
17-
Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,25 85
18-
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,62 92,4
19-
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,83 96,6
20-
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,56 91,2
GENEL DEGERLENDIRME 4,15 83,00




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarin1 belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz slirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiilttrel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizhk
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 68renme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt Okul /Kurum Miidiirt

Miidiir Bas Yardimcisi Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler Ogretmenler

Ascl Ascl

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
Yardimci Hizmetler Personeli Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 %20
10....Uzeri 4 %80
Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
YOnetici Sayisi [Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 0 2 1 0

Tablo 6 Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 13 9 17
Miidiir Bas Yardimcisi 5 30 25
Pansiyon Miidiir Yardimcisi 1 4 9

Mudiir Yardimcisi 1 41 22




insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

HIZMET SURELERI Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 7 4 11
11-15 il 4 3 7
16-20 1 0 1
20 ve lizeri 2 4 6

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 4 2 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 0 3 14 8 14 8
Katilmayan Ogretmen Sayisi 14 5 0 0 0 0




insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim .

Gorevi Erkek Kadin Durumu Hizmet Y1l Toplam
1 . .

Hizmetli 0
2 Biiro Hizmetleri X Lisans 6 1
& Temizlik Personeli X Lise 6 1
5 Temizlik Personeli X Lise 6 3
= Temizlik Personeli X Ortaokul 6 1
6 .

Asct X Lisans 1 1

7 Asci X Onlisans 1 1

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
@ = . . [Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
= 5 Danigmanlik Hizmeti | . -
= 3 % Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim|
> = g Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Uretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagh ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme sireglerini desteklemek igin gesitli
teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta
ve bakimi dlizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde glinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek uriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
donlisime gonderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
glvenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut ihtiyag
Masa iistii Bilgisayar 8 0
Diz iisti Bilgisayar 5 0
Projeksiyon 2 0
Faks 0 0
Tarayici 4 0
Fotokopi 2 0
Yazict 7 0
Akilli Tahta 18 0
Ses Sistemi 2 0




Tablo 13. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 2 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 0 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amagli Salon X 1 0
Bilgisayar laboratuari X 0 0
Yemekhane X 1 0
Spor Salonu X 1 0
Otopark X 1 0
Spor Alanlari X 1 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 1 0
Atolyeler X 1 0
Yardime1 Personel Odast X 1 0
Arsiv X 1 0
Destek Odasi X 1 0




Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yuratilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik bitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gerceklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik bltce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve
anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, bitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butce aciklari calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kuiltliriinin istenilen diizeye ulasmasi icin 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve siirec iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katiimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tim gelir

ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Bitce 15.000.000 20.100.000 27.336.000 37.723.680 53.567.626 153.727.306

\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Okul Aile Birkligi 90.000 120.600 164.016 264.066 374.973 1.013.655

TOPLAM 15.090.000 20.220.600 27.500.016 37.987.746 53.942.599 154.740.961




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 6779 24630 31630
Kiiciik Onarim 8746 104688 67393
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 26002 35369 152092
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1998 0 0
Kirtasiye 590 11696 23259
GENEL 36986 0 39690




Istatistiki Veriler

Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag |Sozlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bag Yardimcisi 1 0 1 0 0
3 Miidiir Yardimcist 3 2 1 0 0
4 [HL Meslek Dersleri 7 4 3 0 0
5 Arapga 1 0 1 0 0
6 T.D. Edebiyati 3 3 0 0 0
7 Matematik 4 4 0 0 0
8 Fizik 2 2 0 0 0
9 Kimya 2 2 0 0 0
10 Biyoloji 2 2 0 0 0
11 Ingilizce 2 1 1 0 0
12 Tarih 2 1 0 1 0
13 Cografya 1 1 0 0 0
14 Felsefe 1 1 0 0 0
15 Beden Egitimi 1 0 0 0 0
16 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
TOPLAM 34 27 9 1 0
Tablo 18. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam 6grenci Ogretmen basina

saylst

Kiz

Erkek

sayi1s1

diisen 6grenci sayisi

27

200

121

321

11.8




2022-2023 Egitim Ogretim Déneminde;

*Toplam ()grenci Sayisi: 312, Ortalama Sinif Mevcudu: 20, Mevcudu en fazla: 24, Mevcudu en az: 12,
Kaynastirma 68renci sayis1:0

*Acilan Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Matematik-Fizik-Kimya-Biyoloji-Ttrk Dili ve Edebiyati,
Tarih, Cografya derslerinden 10, 11 ve 12 siniflara yonelik olarak kurslarimiz agilmistir. Agilan
kurslara 75 6grenci katiim saglamistir. Kurslarda 8 6gretmen goérev almistir Herhangi bir kurs
merkezine gitmeyen-gidemeyen 6grenciler okulumuz kurslarina katihim saglayarak sene sonunda
yapilan YKS sinavlarinda basari saglamislardir.

*Yapilan YKS sinav sonucunda tiim 12. simif 6grencilleri basarili olmustur. 312 6grencimizin
tamami sinifi dogrudan ge¢mistir.

*Okulda yapilan sosyal faaliyetlerde
Kermes: Ogretmen(20); Ogrenci (300);

12 Mart M. Akif Ersoy’u anma giinii/12 Temmuz-18Mart Sehitleri Anma Giinii programlarinda
Ogretmen(20); Ogrenci (300) gérev almistir.,

*Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlerde:

Camlidere 230grenci, Kitap fuar1 31 égrenci, Sinema Izleme Faaliyeti 31 6grenci, Universite Gezisi
36 ogrenci, 1. Ve II. Meclis Gezisi 36 6grenci, Millet Kiitiiphanesi 46 6grenci olmak iizere yil
icerisinde yapilan faaliyetlere toplam 10 Ogretmen 198 Ogrenci katihm saglamistir.

*Sportif Faaliyetlere:

Voleybol-Satranc¢-Futbol-Atletizm-Judo-Taekwondo-Masa Tenisi turnuvalarina 46 Ogrenci ile
katilim saglanmustir. Yapilan yarismalarda Judo Il Birincisi ve Uglinciisii - Taekwondo 11 ikincisi-
Wushu Kung Fu Tiirkiye Ikincisi olunmustur.

*Y1l icerisinde Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi: 4

Onceki y1lda devamsizliktan kalan 6grenci Sayisi: 0

Bu y1l stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi: 0

Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci:0 olmustur.
*Sosyal kultiplerin ¢alismasi:

Okulumuzda Kiltliir Edebiyat - Kiitliphanecilik - Afete Hazirhk ve Risk Azaltma- Sosyal
yardimlasma ve dayanisma- Yesilay- Kizilay- Gezi Gozlem- Mesleki Tanitim- Degerler Egitimi
Kuliipleri kurulmustur. Y1l icerisinde kendi alanlarinda faaliyetler gergeklestirilmistir.
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2022-2023 Egitim Ogretim Déneminde;

*Personel Devam Durumu : Ogretmenlerimizin toplam 72 saat sevkli, 333 saat gérevli izinli ve 417 saat
raporlu olmak sebebiyle toplam 822 saat ders bos ge¢mistir.

*Rehberlik hizmetlerinden yararlan 6grenci sayisi : 185

*Rehberlik Servisi Faaliyetleri kapsaminda veli ziyaretleri, veli seminerleri, 68retmenlere yonelik
rehberlik faaliyetler gergeklestirilmistir.

*Okulumuz MEB tarafindan farkli zamanlarda yapilan ilce geneli liselerarasi1 kompozisyon
yarismalari, voleybol turnuvalari, satrang, kros, masa tenisi yarismalarina katihim gostermis ve
cesitli dereceler elde etmistir. Ayrica Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Ezani
Giizel Okuma, Kurani Kerimi Giizel Okuma, Hutbe Okuma yarismalarina katilim saglamis ve gesitli
dereceler elde etmistir.

*Okulumuz TUBITAK Bilgi Sergisi faaliyeti gerceklestirmistir.

*Yildirim Beyazit Universitesi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ile protokoller gerceklestirmistir.
*Okulumuza Akyurt ilgesinden gelen 6grenciler i¢in ve Cubuk merkezde ikamet eden 6grenciler icin
Okul Servisi hizmeti saglanmaktadir. Pursaklar, Kecioren, Altindag ve Cubuktan gelen 6grenciler

EGO ve dolmus kullanarak okula ulasim saglamaktadir.

*Okulumuz zemin katta spor salonu, okul bahgesinde futbol, basketbol ve voleybol oyun sahalari
bulunmaktadir.

*Okulumuzda ¢ok amagh salon, fen laboratuvari, cep sinemasi gibi sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin
gerceklestirildigi mekanlar bulunmaktadir.

*Okulumuz pansiyonunda kalan 6grenciler ve tlicret karsiligl yemek isteyen 6gretmen ve 6grencilere
yonelik 6gle yemegi hizmeti verilmektedir.

*Okul Cubuk merkez disinda oldugundan dolay1 6grencilerin 6gle arasinda okul disina ¢ikmalarina
izin verilmemektedir. Ogrencilerimiz yemek ihtiyacini okulumuz kantininden yada evden
getirdikleri yemekler ile karsilamaktadir.

*Okulumuz dogalgaz ile 1sinmaktadir.

*Her yil diizenli olarak Sivil Savunma, Yangin ve Deprem tahliye tatbikatlar1 yapilmaktadir. Yangin
tiiplerinin periyodik kontrol ve dolumlari, baca temizligi diizenli olarak yapilmaktadir.

*Okulumuz biutiin siniflarinda Akilli tahta aktif olarak kullanilmaktadir.

*Okulumuzda her y1l diizenli olarak Universite Ogretim Gorevlileri, Sivil Toplum Kuruluslan ile
birlikte konferanslar diizenlenmektedir.



ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
ClnkU bu konular o6rgitin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan g¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu gevredeki yasanti bigimi,
halkin kiltirel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan
bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler,
telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glinimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade glgliklerini ortadan

kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok
¢abuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotl sonuglariyla biitiin diinyaya yayllmasini saglamaktadir.

Boylece, dinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve disinsel degisimler,

egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.




Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il Milli
Egitim Mudurligimizin; dinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklasimlara ait gorisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gorusleri dikkate
alinmistir. Bu bolimde ¢evre analizi ve (st politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Dinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari Donguler

* s kanunlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= (Cevresel Diizenlemeler = Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

= Politik istikrar » [stihdam Politikalari ve isglicti durumu

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Orta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiresellesme

= Uluslar Arasi iliskiler = 12. Kalkinma Plani

= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltlirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= ARGE Calismalari

= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri

= Bilgi Toplumu Stratejileri
" Gevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

= 12.Kalkinma Plani
= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

= Tiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Nifus Artis Orani

Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet
Uriin 6miir déngiisi

Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
Calisma ve bos zaman egilimleri

Zenginlik ve gelir dagilimi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grinler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklari — maliyet

Enddstri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi

Harcamalar

= Dogum artis orani ve ortalama émir
= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapis,

® Bitki Ortiist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduariu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve oOgretmenlerinin ihtiyac
duydugunda ilce Milli  Egitim  Mudurligi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kilturel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her sinifta etkilesimli interaktif tahta bulunmasi
*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kGtliphanenin olmasi

*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gligli olmasi

*Kiz 6grenciler igin pansiyon imkaninin olmasi

* Ogrenciler sinav ile alinmasi

*Sinif mevcutlarinin az olmasi
*Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin bulunmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Sportif faaliyetler
olmayisl

*Fatih projesi kapsaminda akilli tahta sisteminin
okulumuza entegre edilmemesi

icin kapali spor salonunun

*Okul bahge alaninin yetersizligi

*QOkulun ilce merkezine uzak olmasi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*QOkul ¢cevresinin bos arazi olmasi

*Okulun sehir merkezine uzakhgi

*Toplu ulasim araclarini kullanan 6grencilerimizin
okula gelis-gidis sorunu yasamasi




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (zere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecgleri

is Glivenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

* Ortadgretimde okullasma

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

e Zorunlu egitimden erken ayrilma

» QOzel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

* Hayat boyu 6grenmeye katilim
* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

* Yiksekogretime katilim




Egitim ve Ofretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlari

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler

Okuma kilttirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanc dil becerileri

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi1
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmast

Istatistik ve bilgi temini

Basin ve yayn faaliyetleri.

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak {izere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmast

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi



I11. BOLUM
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TEMEL DEGERLER




Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarim bilen ve bunlari davranis

haline getirmis; bilimsel yontemler 1siginda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katilimcil, paylasimci, 6zgiiven ve
girisimei nitelikleri tastyan, her zaman ve her yerde ornek bireylerin yetistirilmesi

amaciyla gerekli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamayi gorev edinmistir.

Dini ve Kkiiltiirel degerlerine bagh, hiir ve bilimsel diinya goriisiine sahip, Kisiligi ve

karakteri saglam, sorumluluklarimin bilincinde olan, vatamma ve milletine kendisini

adamus bireyler yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLER

1.0kulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasmm bilen, inanclara saygih,
ahlakl, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

2.Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve o6grencilerimizin isteklerini, ihtiya¢larim
belirleyip, bunlar karsilamaya calisiriz.

3.Kararlarimz elde ettigimiz sonuclara gore aliriz.

4.Amacimiz basar elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar takdir etmeyi biliriz.
5.Basarmmin ancak takim cahismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

6.Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim
6gretim veren bir okul.

7.0rtaégretim Kurumlari Yonetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul.
8.Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim veren bir
okul.

9.Coklu zeka kuramim derslerde uygulayan bir okul.

10.Egitimini, 6@retimini velisi ve cevresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de
katkisim alan bir okul.

11.Saghkh, temiz ve hijyenik bir okul.

12.Egitim ve ogretimin Kalitesini arttirmak icin hicbir masraftan kacinmayan,

elindeki biitiin imkanlar1 bu amacla kullanan bir okul.



TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER




IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1 AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

TEMA:

ERIiSiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Og‘rencﬂerm hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1
saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci
Hedef 2.3 T g
dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.

Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
' gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM VE KATILIM
PULINEILS Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.
AMAC 1.
Hedefe
. a .. [Baslangig| 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Géstergeleri E(EI/Z')S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla

PG111 lolan 6grenci orant (%) 15 9 8 7 6 S 4

PG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda smif tekrar eden dgrenci orani (%) 15 0 0 0 0 0 0

PG 1.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan dgrenci orani (%) 25 2 1 1 1 1 1
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci oram

PG 114 2 e yers e 25 | 15 [ 17 | 18 | 19 | 20 | 21
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen dgrenci

PG 1.15 . b P yem o8 20 30 | 26 | 24 | 20 | 18 | 15
loran1 (%)

S1. Ogrenci devamsizligiin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklaria iligkin
ffarkindalik ¢aligmalar: gibi telafi tedbirleri almacaktir.
S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi

Strateiiler saglanacaktir.

] IS3 Sinuf tekrari nedenleri arastirtlarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
IS4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik tedbirler alimacaktir.
S6. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere yonelik bireysel galismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR |Okul Rehber Ogretmeni

iS BIRLIGI

YAPILACAK Okul idaresi, Simf Rehber Ogretmenleri, DYK Kurs Ogretmenleri, Veliler, Ogrenciler

BiRIMLER
1. Kaynak Yetersizligi: Bazi okullar igin ek kaynak gerektirebilir. Ozellikle sosyal etkinlikler, uzaktan dgrenme imkanlar: gibi telafi tedbirleri igin ek biitge ve kaynaklar|
lgerekebilir. Bu kaynaklarin yetersizligi, tedbirlerin etkinligini azaltabilir veya uygulanamamasina yol agabilir.

D. Is Birligi Zorluklari: Diger kurumlarla is birligi yapmak zaman alabilir ve bazen kurumlar arasinda uyumsuzluklar yasanabilir. Bu, ortak faaliyetlerin planlanmasin
e uygulanmasini zorlastirabilir.

B.Onleyici Tedbirlerin Etkinligi: Smnif tekrari nedenlerini arastirip énleyici tedbirler gelistirmek, dgrencilerin bireysel durumlarina gore zor olabilir. Her &grencinin

farkl1 ihtiyaglar1 olabilir ve genel bir onleyici tedbir tiim 6grencilere uygun olmayabilir.

RiISKLER o N o ) ) e .
#. Devamsizlik Nedenlerinin Belirlenmesi: DYK kurslarina devamsizlik nedenlerinin dogru bir sekilde belirlenmesi zor olabilir. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
kisisel veya karmasik olabilir ve tek bir nedenle simrl olmayabilir.

5. Ogrenci Motivasyonu ve Ilgisi: Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri ve dgrenme eksiklikleri ile basa ¢ikmak igin alman tedbirlerin, dgrencilerin
motivasyonunu ve ilgisini artirict etkisi olmayabilir. Ogrencilerin ilgisizligi veya motivasyon eksikligi, tedbirlerin etkinligini azaltabilir.

6. Bireysel Calisma Zorluklari: Tam 6grenme modeline dayal bireysel ¢alismalar, 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglarini Karsilamak i¢in 6nemlidir, ancak bu tiir
calismalar 6grencilerin disiplin ve motivasyonunu gerektirir. Bazi 6grenciler, bireysel ¢aligmalara uyum saglamakta zorlanabilir ve bu da 6grencilerin basarilarin
etkileyebilir.

MALIYET

o 21.276.882

TAHMINI 6.88

TESPITLER
1. Kaynaklar ve Finansman
2. Personel ve Yetkinlik
B. Is Birligi ve Ortaklik: Tedbirlerin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin diger kurumlarla is birligi yapilmasi énemlidir. Ornegin, yerel yénetimler, sivil toplum
kuruluslari, tiniversiteler ve diger egitim kurumlaryla is birligi yapilabilir.

K. Arastirma ve Veri Analizi: Sif tekrari, devamsizlik, ayrilma nedenleri gibi konularmn arastirilmasi ve veri analizi yapilmas1 6nemlidir. Bu verilere dayanarak, dogru

THTIYACLAR tedbirlerin belirlenmesi ve uygulanmas1 miimkiin olacaktr.

5. Ogrenci ve Aile Katilim1: Tedbirlerin etkinligini artirmak igin 6grenci ve ailelerin katihimi saglanmahdir. Ogrenci ve ailelerin gériisleri alinmali, ihtiyaglari
belirlenmeli ve onlarin katilimi tesvik edilmelidir.

6. Egitim ve Kapasite Gelistirme: Ogretmenlerin, okul personelinin ve diger ilgili paydaslarin kapasitelerinin gelistirilmesi énemlidir. Bu, tam 6grenme modeli, bireysel
caligmalar ve diger egitim stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglayacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: ERIiSiM VE KATILIM
STRATEJIK e o o ee oo . _— .
AMAC 1. (Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

o q Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO [Performans Gastergeler Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum
PG 121 lici ve kurum dist en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%) 30 15 18 20 22 23 25
PG 1.2.2 Okulun katihim sagladig ulusal ve uluslararasi proje sayisi 40 1 2 2 3 3 4
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
PG 123 by 30 | 10 | 12 | 14 | 16 | 18 | 20

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Universitelerle is birligi yaparak grencilerimizin yiiksekogretimi tammalarimi ve {iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
lalanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S4. Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarigmalari, Kompozisyon yarigmalari, Spor yarismalari gibi etkinliklere
0grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

OORDINATOR |Okul Midiir Yardimeisi

iS BIRLIGI

'YAPILACAK Okul Idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, Veliler, Ogrenciler

BIRIMLER
1. Katilim isteksizligi: Bazi 6grenciler, kuliip faaliyetlerine, yarismalara veya diger etkinliklere katilmaya isteksiz olabilirler. Bu durum, etkinliklerin etkinligini
lazaltabilir ve planlanan hedeflere ulasmayi zorlastirabilir.
D. Zaman ve Kaynak Yetersizligi: Ogrencilerin gesitli etkinliklere katilmast igin gereken zaman ve kaynaklar sinurl olabilir. Ozellikle dgrencilerin dersler, smavlar ve]
diger akademik yiikiimliliklerle mesgul olmalar1 durumunda, ek etkinliklere zaman ayirmalar: zor olabilir.
3. Ulasilabilirlik Sorunlar1: Bazi 6grenciler, belirli etkinliklere katilma firsatlarina erisimde zorluklar yasayabilir. Ulasim sorunlari, maddi kisitlamalar veya diger
lengeller, 6grencilerin etkinliklere katilma isteklerini smirlayabilir.

RISKLER
4. Dengesiz Katilim: Baz1 etkinliklere katilim, digerlerine gore daha fazla olabilir. Ornegin, baz1 dgrenciler spor yarismalarina katilmayn tercih ederken, digerleri
sanatsal etkinliklere daha ¢ok ilgi gosterebilir. Bu durum, etkinlikler arasinda dengesizliklere neden olabilir.
5. Rekabet ve Baski: Ogrenciler arasinda rekabetci ortamlarin olusturulmasi veya katilimin zorunlu hale getirilmesi, baz1 6grencilerde stres ve baskiya neden olabilir.
Bu durum, 6grencilerin katilimini isteksiz hale getirebilir veya negatif duygulara yol agabilir.
6. Etkinliklerin Tlgi Cekiciligi: Baz1 etkinlikler, dgrencilerin ilgisini gekmeyebilir veya onlarin beklentilerini karsilamayabilir. Bu durum, etkinliklerin diisiik
katilmiyla sonuglanabilir ve etkinliklerin basarisizligina yol agabilir.

MALIYET

A 17.408.358

[TAHMINI

TESPITLER
1. Kuliip ve Etkinlik Yonetimi: Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetine aktif olarak katilmasi i¢in kuliiplerin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu, kuliip
liderlerinin ve damigmanlarinin yonetim becerilerini gelistirmeleri ve 6grencilere katilim igin motive edici ortamlar olugturmalari anlamina gelir.
2. Kaynaklar ve Destek: Kuliip faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin gerekli kaynaklar saglanmalidir. Bunlar, malzeme, ekipman, finansal destek ve
lalan gibi kaynaklar1 igerebilir. Ayrica, 6grencilere rehberlik ve mentorluk saglamak igin de destek sistemleri kurulmalidir.
3. Baglantilar ve is Birlikleri: Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari igin is birlikleri ve baglantilar kurulmalidir. Bu, 6grencilere
Ifirsatlar sunmak ve onlarin deneyimlerini genigletmek igin 6nemlidir.

IHTIYACLAR

U. Universite Iliskileri: Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerin yiiksekogretimi tanimalari ve tiniversitelerde yiiriitiilen faaliyetlere katilmalart igin 6grencilere
lerisim saglanmalidir. Bu, iiniversite ziyaretleri, etkinlikler ve rehberlik programlar gibi faaliyetleri igerebilir.

5. Cesitlilik ve Katilim Firsatlart: Ogrencilerin gesitli ilgi alanlaria ve yeteneklerine uygun etkinlikler diizenlenmeli ve tesvik edilmelidir. Bu, 6grencilerin farkli
kiiltiirel, sosyal ve akademik arka planlardan gelmelerine ragmen katilim saglamalarini saglayabilir.

6. Iletisim ve Tamitim: Etkinliklere katilimi tesvik etmek igin etkili iletisim ve tanitim stratejileri gelistirilmelidir. Ogrencilere etkinlikler hakkinda bilgi vermek,
katilm icin tegvik edici materyaller olusturmak ve iletigim kanallarini etkili bir sekilde kullanmak 6nemlidir.




HEDEF KARTLARI

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

ale Baslang) 2024 2025 2026 2027 2028
FGING performans Gostergeleri E(E,I/(I)S : ¢ Degeri| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1]
Matematik 10 60 62 64 66 68 70
Tiirk dili ve Edebiyat: 10 65 | 66 | 68 | 69 | 70 | 72
PG 211 (Genel Kiiltiir dersleri y1l sonu not
lortalamas1
Sosyal bilimler 10 75 76 | 78 89 80 80
[Fen bilimleri 10 | 70 | 71 | 72 | 73 | 74 | 75
PG 2.1.2 (Ogrenci bagina okunan kitap sayist 20 7 8 9 10 11 12
PG2.1.3 [HL meslek dersleri yil sonu basari puani ortalamasi 20 80 | 80 81 81 82 82
PG 2.1.4 Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu basari puani ortalamasi 20 85 85 85 86 86 87
S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
IS2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitastyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
IS5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
OORDINATOR Miidiir Yardimeist

iS BIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Okul idaresi, Sif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, DYK Kurs Ogretmenleri, Veliler, Ogrenciler

1. Katilim ve Ilgi Sorunlari: Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina, dijital platformlara, etkinliklere katilimi isteksiz olabilir veya diisiik
olabilir. Ozellikle motivasyon eksikligi veya ilgi alanlarina uygun olmayan etkinlikler diizenlendiginde bu risk artabilir.

D. Degerlendirme ve Izleme Zorluklari: Ogrencilerin kazamm eksikliklerinin tespiti, egitimlerin etkisini degerlendirmek ve uygun destek saglamak
licin onemlidir. Ancak bu degerlendirmelerin objektif ve kapsamli bir sekilde yapilmasi zor olabilir.

B. Yarigma ve Odiillerin Etkinligi: Ogrencilere ydnelik diizenlenen yarismalarin ve diillerin etkili olup olmayacag belirsiz olabilir. Bazi égrenciler

RiISKLER licin rekabetci ortamlar stres yaratabilir ve motivasyonlarini azaltabilir.
K. Sosyal ve Duygusal Gelisim: Baz1 6grenciler, miinazara, panel gibi etkinliklerde kendilerini ifade etmekte veya kitap okumak gibi etkinliklere
katilmakta zorlanabilirler. Bu durum, 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerini olumsuz etkileyebilir.
5. Ogretmen ve Yonetici Yeterliligi: Etkinliklerin planlanmasi, yonetilmesi ve degerlendirilmesi igin 6gretmen ve okul yoneticilerinin yeterli beceri

e deneyime sahip olmalari 6nemlidir. Ancak bazi durumlarda, bu konuda yetersizlikler veya eksiklikler olabilir. Bu durum, etkinliklerin etkinligini

lazaltabilir.

MALIYET TAHMINi 21.663.735

TESPITLER
1. Kaynaklar ve Finansman: Destekleme ve yetistirme kurslari, dijital platformlar, etkinliklerin diizenlenmesi igin yeterli finansal kaynak
saglanmalidir. Bu kaynaklar, egitim materyalleri, teknolojik altyapi, personel maaslari ve diger giderler i¢in kullanilabilir.
D. Uzman Personel: Destekleme ve yetistirme kurslariin yonetilmesi ve dijital platformlarin kullanilmast igin uzman personel gereklidir.
(Ogretmenler, egitim uzmanlari, teknoloji uzmanlari ve diger ilgili personel bu ihtiyaci karsilamak icin 6nemlidir.

iHTIYA CLAR B. Egitim Materyalleri ve Igerik: Ogrencilere saglanacak egitim materyalleri ve igeriklerin kaliteli ve 6grencilere uygun olmasi 6nemlidir. Bu, ders

kitaplari, interaktif 6grenme materyalleri, dijital icerikler ve diger kaynaklar igin gegerlidir.

K. Etkinlikler i¢in Alan ve Malzeme: Okulda diizenlenecek etkinlikler i¢in uygun alan ve malzemelerin saglanmasi gerekir. Miinazara, panel gibi
letkinlikler i¢in salon veya toplant1 odalari, kitap okuma etkinlikleri i¢in kiitiiphane gibi alanlar gerekebilir.

5. Takip ve Degerlendirme Sistemi: Ogrencilerin akademik ve beceri gelisimlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin uygun bir sistem
olusturulmalidir. Bu, 6grenci ilerlemesini izlemek, gerektiginde destek saglamak ve programlarin etkinligini degerlendirmek i¢in 6nemlidir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. [Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas1 igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Hedefe
" . - [Baslangi¢| 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Eeionnasdeel sl E(E,I/(;; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bir iist §grenime yerlesen dgrenci orant 30 42 44 46 48 50 52
PG 2.2.2 Tercih damsmanhg: faaliyetlerinde yararlanan &grenci sayist 20 30 40 45 50 55 65
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 20 5 5 6 6 7 8
PG 2.2.4 Yiiksek Ogretim Kurumlart TYT Smavlarinda ilk 10.000 e giren dgrenci sayist 15 0 1 1 1 1 1
PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim Kurumlari AYT Smavlarinda ilk 10.000 e giren 6grenci sayist 15 2 2 2 2 2 2
S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirtlacaktir.
Strateiiler S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
] S3. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
IS4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlar: tanitimlar1 vb) sayilar: artirilacaktir.
OORDINATOR |Okul Rehber Ogretmeni
iS BIRLiGI
'YAPILACAK Okul idaresi, Simf Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, DYK Kurs Ogretmenleri, Veliler, Ogrenciler
BiRIMLER
1. Ogrenci Katilimi ve {lgi Sorunlar: Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina katilim isteksiz olabilir veya diisiik olabilir. Ozellikle kurslarin zorlayici veya
lilgi ¢ekici olmamas1 durumunda, 6grencilerin motivasyonlarini korumak zor olabilir.
2. Rehberlik Uzman1 Yetersizligi: Mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in yeterli sayida ve nitelikte rehberlik uzmani olmasi
onemlidir. Ancak bazi durumlarda, rehberlik uzmanlarinin yetersizligi veya uygun egitim ve deneyime sahip olmamalari risk olusturabilir.
n B. Universite Is Birligi Zorluklart: Universitelerle yapilan is birligi faaliyetlerinde, kurumlar arasinda koordinasyon ve iletisim sorunlari yasanabilir. Ogrencilerin
RISKLER L L 2 T S . L
iniversitelerin imkanlarindan yararlanmalarim saglamak i¢in gii¢lii bir is birligi ag1 olusturulmasi onemlidir.
K. Kariyer Rehberligi Etkinligi: Kariyer rehberligi faaliyetlerinin etkinligi ve etkisi dl¢iilmelidir. Ancak bazi durumlarda, yapilan faaliyetlerin 6grencilerin kariyer
kararlarini etkileyip etkilemedigini degerlendirmek zor olabilir.
5. Yetersiz Kaynaklar ve Destek: Bahsedilen faaliyetlerin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in yeterli kaynak ve finansman saglanmalidir. Ancak bazi
durumlarda, yetersiz kaynaklar veya finansman eksikligi riskiyle karsilagilabilir, bu da faaliyetlerin etkinligini olumsuz etkileyebilir.
MALIYET
P 16.247.801
[TAHMINI 6 80
TESPITLER
1. Uzman Personel: Destekleme ve yetistirme kurslarimin yiiriitiilmesi ve mesleki/egitsel rehberlik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in uzman personel gereklidir.
Bu personel arasinda 6gretmenler, rehberlik uzmanlari, kariyer danigmanlari ve tiniversite is birligi koordinatorleri yer alabilir.
P. Kaynaklar ve Finansman: Tedbirlerin uygulanmasi igin yeterli finansal kaynak saglanmalidir. Bu kaynaklar, kurs materyalleri, ekipmanlar, tiniversite ig birligi
faaliyetlerinin organizasyonu i¢in gereken masraflar ve kariyer rehberligi etkinliklerinin diizenlenmesi i¢in kullanilabilir.
B. Egitim ve Gelisim: Personelin mesleki ve egitsel rehberlik konusunda siirekli egitilmesi ve gelistirilmesi 6nemlidir. Bu, giincel bilgilere erisim, iletisim becerileri,
kariyer rehberligi teknikleri ve tiniversite is birligi konusundaki bilgi ve yeteneklerin gelistirilmesini igerebilir.
IHTIYACLAR )
K. Teknolojik Altyapr: Ozellikle tiniversite is birligi ve diger rehberlik faaliyetlerinin bir kismu dijital platformlar tizerinden gergeklestirilebilir. Bu nedenle, uygun
teknolojik altyap1 ve internet erigimi saglanmalidir.
5. Is Birligi ve Ortaklik: Universitelerle is birligi yapabilmek igin uygun ortaklik ve iletisim aglar1 kurulmalidir. Bu, tiniversitelerle etkili iletisim kurmay, is birligi
firsatlarin1 degerlendirmeyi ve 6grencilerin tiniversite olanaklarindan yararlanmasini saglar.
6. Ogrenci ve Aile Katilimi: Ogrencilerin ve ailelerin bu faaliyetlere katilimim saglamak igin etkili iletisim stratejileri ve bilgilendirme kampanyalar1
diizenlenmelidir. Bu, etkinliklere katilimi artirir ve 6grencilerin faydalarini maksimize eder.




HEDEF KARTLARI

TEMA:

KALITE

STRATEJIiK
AMAC 2.

(Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas: icin bilgi, beceri, tutum ve davrams kazanmalari saglanacaktir.

Hedefe
. . - [Baslangi¢] 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gdstergeleri E(E]I/(o'; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
[Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik gergeklestirilen seminer ve kurs

PG 2.3.1 v srenme v R g e o 25 | 0 1 1 1 2 2
[Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik gergeklestirilen kurs ve seminerlere

PG 232 katilan 6grenci orant (%) 25 0 5 6 7 8 10

PG 2.3.3 'Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 30 85 86 87 88 89 90

PG 2.3.4 B}r ef'giFim ogretim doneminde ulusal veya uluslararast proje/etkinlik/yarigmalara katilan 10 5 6 7 8 8 10
6grenci orant

PG 2.3.5 Bir egitim 6gretim doneminde ulusal veya uluslararasi projelere yapilan basvuru sayist 10 1 1 2 2 2 3
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir. S2.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanc1 dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir. S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve

Strateiiler platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

] S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak dgretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
IS6. Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.
S7. Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.
IS8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
OORDINATOR |ingilizce Ogretmenleri

IS BIRLIGI L . ) N : o 0 e (et

\ APILACAK Okul Idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, DYK Kurs Ogretmenleri, Veliler, Ogrenciler

BiRIMLER
1. Diisiik Katilim ve {lgi Sorunlari: Ogrencilerin yabanci dil kurslarina, seminerlere, konferanslara ve etkinliklere katilimi isteksiz veya diisiik olabilir. Ozellikle

abanct dil 6grenme siirecinin zorlugu veya 6grencilerin ilgi alanlarmin disinda olmasi durumunda motivasyon eksikligi yasanabilir.
R. Yetersiz Kaynaklar ve Altyap1: Yabanci dil egitimi i¢in gerekli materyaller, dijital platformlar ve fiziksel alanlar saglanmalidir. Ancak bazi durumlarda, yetersiz
kaynaklar veya uygun altyap: eksikligi riskiyle karsilasilabilir, bu da etkinliklerin etkili bir sekilde ger¢eklestirilmesini engelleyebilir.
B. Egitim Kalitesi ve Uygun Icerikler: Yabanci dil egitiminde kullanilan materyallerin kalitesi ve igerigi 6nemlidir. Ancak uygun igeriklerin olmamasi veya egitim
imateryallerinin yetersiz olmasi, 6grencilerin etkili bir sekilde 6grenmelerini engelleyebilir.

RiSKLER o G . T . S
K. Ogretmen Yetersizligi veya Yeterliligi: Yabanci dil 6gretimi igin nitelikli 6gretmenlerin bulunmasi dnemlidir. Ancak bazi durumlarda, yeterli sayida nitelikli
6gretmen bulunamayabilir veya mevcut 6gretmenlerin yabanci dil 6gretiminde yeterli beceriye sahip olmamasi riskiyle karsilagilabilir.

5. Kiltiirel ve Dil Engelleri: Bazi dgrenciler igin yabanci dil $grenme siireci kiiltiirel veya dil engelleriyle karsilasabilir. Ozellikle farkli dil ve kiiltiirel gegmislere
sahip dgrenciler i¢in uygun destek ve adaptasyon 6nlemleri alinmalidir.

6. Esitsizlik ve Ayrimcilik: Yabanct dil egitimine katilim konusunda esitsizlikler veya ayrimeilik riski vardir. Bazi 6grencilerin ekonomik veya sosyal durumlari
nedeniyle egitimden mahrum kalmasi veya dezavantajli gruplara y6nelik ayrimeilik olabilir. Bu durum, egitim hakkinin esit ve adil bir sekilde saglanmas: igin
dikkate alimmalidir.

MALIYET

- 16.247.801

[TAHMINI

TESPITLER
1. Uzman Personel: Yabanci dil kurslarini yonetecek ve seminerler, konferanslar, etkinlikler diizenleyecek uzman personel gereklidir. Bu personel arasinda yabanct
(dil 6gretmenleri, rehberlik uzmanlar1 ve etkinlik koordinatorleri yer alabilir.

2. Kaynaklar ve Finansman: Yabanci dil kurslari, seminerler, konferanslar ve diger etkinlikler igin yeterli finansal kaynak saglanmalidir. Bu kaynaklar, kurs
materyalleri, etkinlik mekanlari, konferans katilim ticretleri ve diger giderler igin kullanilabilir.

B. Teknolojik Altyap: Dijital igerikler ve platformlardan yararlanilacaksa, uygun bir teknolojik altyap1 saglanmalidir. Ozellikle dgrencilere dijital ieriklerin
erisilebilirligini saglamak i¢in internet erisimi ve uygun donanim gereklidir.

IHTIYA CLAR K. Materyal ve Donamm: Yabanct dil smiflari veya atdlyeleri olusturmak i¢in gerekli materyal ve donammlarin saglanmasi 6nemlidir. Bu, ders kitaplari, interaktif

materyaller, dil laboratuvari ekipmanlar1 ve pratik materyalleri igerebilir.

5. Tletisim ve Tamtim: Uluslararast projelerin ve hareketliliklerin tanitilmasi, seminerlerin duyurulmast ve etkinliklerin 6grencilere duyurulmast igin etkili iletisim ve
tamtim stratejileri gereklidir. Bu, 6grenci ve 6gretmenlerin katilimin artirmak i¢in 6nemlidir.

6. Ogrenci Katilimi ve Destek: Ogrencilerin yabanci dil 6grenimine aktif katilimini saglamak igin onlara destek ve motivasyon gereklidir. Ogrencilere etkinliklere
katilma, pratik yapma ve 6grenim materyallerinden yararlanma konusunda tesvik edici bir ortam olusturulmalidir.

[7. Takip ve Degerlendirme Sistemi: Yapilan etkinliklerin ve uygulamalarin etkisini degerlendirmek igin bir takip ve degerlendirme sistemi olusturulmalidir. Bu,
tedbirlerin etkinligini 6lgmek ve gerektiginde iyilestirmeler yapmak igin énemlidir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE
i{?:g ];JIK Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . - . |Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
e Performans Gdstergeleri E(?/((:)S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 15 80 82 84 86 88 90
PG 3.1.2 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayist.(kiitiiphane ve atolye harici diger mekanlar)| 15 16 20 20 20 20 20
PG 3.1.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitiiphane sayist 30 2 2 2 2 2 2

PG 3.1.4

30 1 1 1 1 1 1

Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atolye sayisi

PG 3.1.5

10 0 0 0 0

|Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1

Stratejiler

IS1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

IS3. Atdlye ve laboratuvarlarim iyilestirilmesi icin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
IS4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

OORDINATOR |Okul Midiirii

[S Liuic Okul Idaresi, Siif Rehber Og leri, Ders Og leri, Veliler, Ogrencil

VAPILACAK aresi, Smif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, Veliler, Ogrenciler

BIRIMLER
1. Finansal Zorluklar: Okulun fiziki mekanlarinimn iyilestirilmesi ve giiglendirilmesi igin gerekli kaynaklarin yetersiz olmast riski vardir. Kamu idareleri, belediyeler

e igverenlerle yapilan i birliklerinin finanse edilmesi veya sektorle yapilan ig birliklerinin maliyeti, finansal zorluklar dogurabilir.
D. Is Birligi Sorunlari: Kamu idareleri, belediyeler, isverenler ve sektorle yapilan is birliklerinde, koordinasyon ve iletisim sorunlar1 yasanabilir. Farkli kurumlar
larasinda ¢ikar ¢atigmalari veya farkli 6ncelikler olabilir, bu da is birliklerinin etkinligini azaltabilir.
. B. Teknolojik Zorluklar: Bilisim altyapisin1 giiglendirmek amaciyla yapilan is birlikleri sirasinda, teknik sorunlar veya uyumsuzluklar ortaya ¢ikabilir. Farkll

RISKLER . . . s . o
sistemler arasinda entegrasyon sorunlar1 yasanabilir veya giivenlik riskleriyle karsilasilabilir.
K. Hijyen ve Temizlik Standartlari: Temizlik ve hijyen memnuniyetinin belirlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinde, anketlerin yanhs uygulanmasi veya sonuglarin
lyanlis yorumlanmasi riski vardir. Ayrica, belirlenen tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmasi ve siirdiiriilmesi igin gerekli kaynaklarin saglanmas1 gerekmektedir.
5. Teknolojik Guvenlik Sorunlart: Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla yapilan is birliklerinde, teknolojik giivenlik sorunlari ortaya ¢ikabilir. Veri giivenligi,
lgizlilik endiseleri ve siber saldirilar gibi sorunlar, gii¢lendirme ¢abalarini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, uygun giivenlik 6nlemlerinin alinmas1 énemlidir.

MALIYET

- 12.379.277

[TAHMINI

TESPITLER
1. Profesyonel Degerlendirme ve Planlama: Okulun fiziki mekénlarmin durumunun dogru bir sekilde tespit edilmesi i¢in uzman bir ekip veya danigmanlarla isbirligi

apilmalidir. Bu ekip, meveut durumu degerlendirir, iyilestirme Onerileri sunar ve dnceliklendirilmis bir plan olusturur.

. Finansal Kaynaklar: Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in yeterli finansal kaynak saglanmalidir. Bu kaynaklar, yenileme ve tadilat maliyetlerini karsilamak, yeni
ekipman ve malzemeler satin almak ve igbirlikleri i¢in gerekli 6demeleri yapmak igin kullanilabilir.
8. Kamu-Ozel isbirligi ve Ortaklik: Kamu idareleri, belediyeler, isverenler ve sektorle isbirlikleri igin etkin iletisim ve ortaklik aglari olusturulmahdir. Bu isbirlikleri,
kaynaklarin paylasilmasini, is giicliniin ve uzmanligin bir araya getirilmesini saglar.

THTIYACLAR

K. Teknolojik Altyapi: Bilisim altyapisinin giiglendirilmesi igin uygun teknolojik altyapr saglanmalidir. Bu, giincel bilgi islem sistemleri, ag altyapisi, yazilim ve
[donanim gibi unsurlari igerir.

5. Ekipman ve Malzeme: Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin gerekli ekipman ve malzeme temin edilmelidir. Bu ekipmanlar, giivenlik ekipmanlari, 6gretim|
laraglari, makine ve cihazlar gibi unsurlar1 igerebilir.

6. Hijyen ve Temizlik Standartlari: Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyinin belirlenmesi i¢in uygun anketler ve degerlendirme araglari gelistirilmelidir. Bu,
temizlik personelinin egitimi, temizlik malzemelerinin saglanmas1 ve hijyen standartlarinin uygulanmasi gibi tedbirleri igerir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: Kurumsal Kapasite
i{ﬁfg f‘HK Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve sirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe

SR S — £t b | o | | |
PG 3.2.1 Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayisi 40 25 25 25 25 25 25
PG 3.2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan dgretmen sayist 30 1 2 2 3 3 3
PG 3.2.3 Yiiksek lisans ve Doktora egitimini siirdiiren/ tamamlayan gretmen ve yonetici sayist 30 19 19 20 20 21 21

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

OORDINATOR |Okul Miidiirii
IYSA]?DIIIT_I:S PI\K Okul idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, Veliler, Ogrenciler
BIRIMLER

1. Yetersiz Katilm: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarmin belirlenmesi i¢in yapilan ¢alismalara yeterli katilim saglanmayabilir. Bu
[durum, gelisim planlarinin etkinligini azaltabilir.

2. Egitim Kalitesi: Uzaktan hizmet i¢i egitimlerin kalitesi, yeterli teknik altyapi, egitim materyalleri ve etkilesim gibi faktorlere baghdir. Eger egitimler yetersiz veya
diisiik kalitede ise, 6gretmenlerin motivasyonu ve ilgisi azalabilir.

B. Teknolojik Zorluklar: Uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmak igin gereken teknolojik altyapiya sahip olmayan veya teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma
lkonusunda yeterli bilgiye sahip olmayan dgretmenler i¢in egitim siireci zorlu olabilir.

RISKLER

K. Zaman ve Kaynak Kisitlar1: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisim i¢in ayrilacak zaman ve kaynaklarin yetersiz olmasi riski vardir. Diger is yiikleri
eya okulun acil ihtiyaglari, mesleki gelisim i¢in ayrilmas1 gereken zamani ve kaynaklar1 sinirlayabilir.

5. Motivasyon ve s Doyumu: Okul personelinin motivasyonunu artirmaya yénelik yapilan caligmalarin istenilen etkiyi gostermemesi riski bulunmaktadir. Eger
calismalarin sonuglar1 beklenen diizeyde olmazsa, personelin iy doyumu ve kurumsal baghlik diizeyi olumsuz etkilenebilir.
6. Direnis ve Kabul Edilme Sorunlari: Yeni mesleki gelisim planlar1 veya motivasyon artirict ¢alismalar, bazi personel tarafindan direnisle karsilanabilir veya kabul
ledilmeyebilir. Bu durum, uygulamanin basarisini ve etkinligini azaltabilir.

MALIYET

.. 16.712.024

[TAHMINI

TESPITLER
1. fyi Planlanmis Degerlendirme Siireci: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarim belirlemek igin etkili bir degerlendirme siireci gerekir. Bu,
bireysel goriismeler, anketler, performans geri bildirimleri veya gozlem gibi yontemlerle gergeklestirilebilir.
2. Uzman Destek: Mesleki gelisim planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi i¢in uzman bir ekip veya danigmanlik hizmeti almak onemlidir. Bu ekip, ihtiyaglarin dogru
bir sekilde belirlenmesine yardime1 olabilir ve etkili bir gelisim plani olusturabilir.
3. Teknolojik Altyap1: Uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmak i¢in uygun teknolojik altyapinin saglanmasi gerekir. Bu, internet erigimi, bilgisayarlar veya tabletler

HTIYA CLAR lgibi donanimin yani sira uygun egitim platformlarinin kullanilabilirligini igerir.

4. Egitim Kaynaklari: Uzaktan hizmet i¢i egitimlerin kaliteli ve etkili olabilmesi i¢in uygun egitim materyalleri ve kaynaklarina erisim saglanmalidir. Bu, interaktif
dersler, video egitimleri, yazili materyaller ve pratik aktiviteleri igerebilir.

I5. Motivasyon ve Is Doyumu Programlari: Okul personelinin motivasyonunu artirmak ve is doyumunu saglamak icin etkili programlar ve etkinlikler diizenlenmelidir.
Bu, ddiillendirme sistemleri, takim aktiviteleri, mentorluk programlar: gibi cesitli yaklagimlar: igerebilir.

6. Kurumsal Iletisim ve Isbirligi: Okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger personel arasinda agik ve etkili iletisim saglanmalidir. Isbirligi ve dayanisma ortami
olusturulmalidir ki bu da kurumsal baglilig: artirabilir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMA C3. Okl'.lll.ll‘l‘ amag:lianna ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
iehstmlecektlr.
Hedefe
. . . |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gaostergeleri E(f)'/(o')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayist 15 0 0 0 0 0 0
PG 3.3.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili Ogrenci 5 320 320 320 320 320 320
~ konularda egitim alan Ogretmen 5 0 20 25 25 25 25
Ogrenci 5 250 320 320 320 320 320
PG 3.33 |Akran zorbavlfg} ve siber zorbalikla ilgili Byaretman 5 0 20 25 25 25 25
konularda egitim alan
Veli 5 0 50 60 70 80 90
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili  [0orenel 5 19 | 200 | 250 | 300 | 320 | 320
PG 3.3.4 konularda verilen egitim alan grenci,  (Ogretmen 5 2 15 20 25 25 25
i v vl e Veli 5 0 50 60 70 80 90
Hijyen, gida giivenligi, bulasici Ogrenci 5 19 200 250 300 320 320
PG 3.35 hast-allklar ile ilgili‘ konularda verilen Ogretmen 5 2 15 20 25 25 25
- legitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayist Veli 5 0 50 60 70 80 90
PG 3.3.6 Sivil savunma egitimlerine katilan Ogrenci 5 320 320 320 320 320 320
- ogrenci ve dgretmen sayist Ogretmen 5 10 15 20 25 25 25
PG 3.3.7 IAfet ve acil durum tatbikat sayist 10 2 2 2 2 2 2
PG 3.3.8 Disiplin kuruluna sevk edilen olay: sayist 10 5 5 4 4 3 3
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbahgi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirtlacaktir.
Stratejiler S3. Basarili ve ornek davranis sergileyen grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger dgrencilere drnek olmasi
saglanacaktir.
[S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgmn hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
IS5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
OORDINATOR Okul Rehber Ogretmen
;SHI:IIIIJIII:IEG; YAPILACAK Okul idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, Veliler, Ogrenciler
1. Yetersiz Katilim ve flgisizlik: Egitimlere, etkinliklere veya bilgilendirme aligmalarina 6grenci, 6gretmen ve velilerin yeterli diizeyde katilim
lgbstermemesi veya ilgisiz kalmasi riski vardir. Bu durum, hedeflenen farkindalik diizeyinin saglanmasini zorlastirabilir.
R. Ierik ve Sunum Kalitesi: Egitimlerin igerigi veya sunumu yeterince etkili olmadiginda, mesajin dogru bir sekilde iletilmemesi riski vardir.
[Egitimlerin igeriginin giincel, ilgi ¢ekici ve katilimcilar: etkileyici olmasi nemlidir.
B. Ogrenci ve Veliler Arasindaki fletisim Problemleri: Ogrenci, 6gretmen ve veliler arasindaki iletisimde yasanan problemler, bilgi akismi
. lengelleyebilir ve farkindalik ¢aligmalarinin etkinligini azaltabilir. Bu nedenle, iletisim kanallarinin agik tutulmasi ve etkin bir iletigim stratejisinin
RISKLER . s
olusturulmas: 6nemlidir.
K. Mali ve Kaynak Kisitlart: Egitimlerin ve etkinliklerin diizenlenmesi i¢in yeterli finansal kaynak saglanamamasi veya gerekli kaynaklarin yetersiz
lolmas riski vardir. Bu durum, planlanan etkinliklerin kapsamini veya kalitesini etkileyebilir.
5. Acil Durum Hazirliklarinin Yetersizligi: Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenirken, yeterli hazirlik ve planlama yapilmamasi veya
tatbikatlarin yeterince gergekgi olmamasi risk olusturabilir. Bu durum, gergek bir acil durumda etkili miidahale ve yonetim saglanamamasina neden
olabilir.
MALIYET TAHMINI 21.663.735
TESPITLER
1. Uzman Destek ve Kaynaklar: Alan uzmanlarindan destek almak i¢in uygun kaynaklar ve finansman saglanmalidir. Bu uzmanlar, egitim
materyalleri hazirlamak, sunumlar yapmak ve katilimcilara rehberlik etmek igin dnemlidir.
R. Egitim Materyalleri ve Teknolojik Altyapr: Farkindalik egitimleri i¢in uygun materyallerin hazirlanmas: ve dagitilmas: gerekir. Ayrica, dijital
platformlar iizerinden egitimlerin sunulabilmesi igin gerekli teknolojik altyapinin saglanmasi 6nemlidir.
B. Koordinasyon ve Isbirligi: Okul yonetimi, dgretmenler, dgrenciler ve veliler arasinda etkili bir isbirligi ve koordinasyon saglanmalidir. Bu,
planlama, uygulama ve degerlendirme siireglerindeki is birligini ve iletisimi gii¢lendirecektir.
THTIYACLAR
u. Odiillendirme ve Motivasyon Sistemi: Basarili ve drnek davranislar sergileyen 6grencilerin édiillendirilmesi igin bir sistem oOlusturulmalidir. Bu,
0grenciler arasinda motivasyonu artirabilir ve olumlu davramslarin tesvik edilmesine yardime olabilir.
5. Acil Durum Hazirligi: Afet ve acil durum tatbikatlar1 igin uygun planlama, egitim ve tatbikat materyallerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
onemlidir. Acil durum tatbikatlarinin diizenli olarak yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi gereklidir.
6. Siirdiiriilebilirlik ve Degerlendirme: Uygulanan énlemlerin etkinligini degerlendirmek igin diizenli olarak geri bildirim toplanmali ve siirecin
stirdiiriilebilirligi icin gerekli diizeltmeler yapilmalidir. Bu, siirecin siirekli olarak iyilestirilmesine olanak saglar.




HEDEF KARTLARI

TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
IAMAC 3.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. . . [Baslangi¢| 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(?/((:;‘ ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 [Elektrik tiketimi miktar1 (kw) 25 695.374 | 690.000 | 685.000 | 680.000 |675.000 |670.000
PG 3.4.2 Su tiketim miktar1 (m3) 25 723 720 720 720 700 700
PG 3.4.3 IDogalgaz/akaryakit/komiir titketim miktar1 (m3/1t/kg) 25 313.103 | 310.000 | 305.000 |300.000 |295.000 |290.000
IS1. Okul elektrik, su ve yakit tikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.
Strateiiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.
] S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
IS4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
OORDINATOR |Okul Miidiirii
iS BIRLiGI
[YAPILACAK Okul idaresi, Ogretmenler, Personeller, Ogrenciler, Veliler
BiRIMLER
1. Maliyetler ve Yatirim Gereksinimleri: Enerji verimliligi icin yapilacak iyilestirmeler genellikle maliyetlidir. Ozellikle okul biitgesi smurli ise, bu tiir yatirimlarin
finanse edilmesi zor olabilir. Ayrica, enerji tasarrufu saglayan cihazlarin veya sistemlerin yiiksek maliyeti, geri doniis siiresini uzatabilir.
D. Teknik Zorluklar: Bazi enerji tasarrufu 6nlemleri teknik olarak karmasik olabilir veya uygulanmasi zor olabilir. Ornegin, eski altyaptya uygun olmayan enerji
erimli cihazlarin kurulumu veya atdlye/laboratuvarlarda enerji verimliligini artirmak igin gerekli olan teknik degisiklikler bu kategoriye girer.
B. Personel ve Topluluk Kabulii: Enerji tasarrufu dnlemlerinin basarili olmasi, okul personelinin ve toplulugunun destegine baglidir. Ancak, bazi durumlarda bu
Onlemlere direng gosterebilirler veya uyum saglamakta zorlanabilirler.
RISKLER
U. Verimlilik Kaybi: Baz1 durumlarda, enerji tasarrufu nlemleri okulun isleyisini etkileyebilir veya verimliligini azaltabilir. Ornegin, bazi cihazlarin kullaniminin
kisitlanmasi1 veya aydmnlatma diizenlemelerinin degistirilmesi, 6grenci ve personelin ¢alisma kosullarini olumsuz etkileyebilir.
5. Teknolojik Degisimler: Teknolojik ilerlemeler ve degisen gereksinimler, mevcut enerji tasarrufu dnlemlerinin eskimesine veya islevsiz hale gelmesine neden
lolabilir. Bu durum, sistematik bir yenileme ve giincelleme gerektirebilir.
6. D1s Faktorler: Enerji tedarikinde kesintiler, dogal afetler veya enerji fiyatlarinda beklenmedik artiglar gibi dis faktorler, enerji tasarrufu 6nlemlerinin etkinligini
letkileyebilir veya planlar1 aksatabilir.
MALIYET
 AHMINI 11.141.349
TESPITLER
1. Teknik ve Mali Kaynaklar: Enerji verimliligi projelerinin gergeklestirilmesi i¢in yeterli teknik bilgi ve mali kaynaklar gereklidir. Enerji uzmanlar1 ve mithendisler,
lokul tesisatlarin1 degerlendirip, verimliligi artiracak onerilerde bulunabilir. Ayrica, projelerin finanse edilmesi igin biitge saglanmalidir.
D. Egitim ve Farkindalik: Enerji verimliligi konusunda okul personeli, dgrenciler ve velilerin egitilmesi ve bilinglendirilmesi nemlidir. Enerji tasarrufu saglayan
davramslarr benimsemek i¢in diizenli egitimler ve farkindalik kampanyalar1 diizenlenmelidir.
B. Is Birlikleri ve Ortakliklar: Kamu kurumlari, belediyeler, yerel isletmeler ve sivil toplum kuruluslar1 gibi paydaslarla is birlikleri ve ortakliklar kurulmalidir. Bu
lortakliklar, enerji verimliligi projelerinin finansmani, uygulanmasi ve yonetilmesinde yardimer olabilir.
ITHTIYACLAR

K. Altyap1 ve Teknoloji: Enerji tasarrufu i¢in gereken altyap: ve teknoloji saglanmalidir. Bunlar arasinda enerji verimli aydmlatma sistemleri, izleme ve kontrol
sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklar1 gibi cesitli teknolojiler bulunmaktadir.

5. Politik Destek ve Tegvikler: Enerji verimliligi konusunda politik destek ve tesvikler 6nemlidir. Enerji verimliligini tesvik eden politikalarin ve diizenlemelerin
olmasi, bu alandaki projelerin basarili olmasina yardimei olabilir.

6. Performans izleme ve Degerlendirme: Enerji tasarrufu énlemlerinin etkinligini izlemek ve degerlendirmek igin uygun sistemler ve siiregler olusturulmalidir. Bu,
apilan yatirimlarin geri doniisiiniin takip edilmesini ve gelecekteki stratejilerin belirlenmesini saglar.




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v/ Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire igin tahmini 154.740,961 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Blitce 15.000.000 20.100.000 27.336.000 37.723.680 53.567.626 153.727.306

\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Okul Aile Birkligi 90.000 120.600 164.016 264.066 374.973 1.013.655

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

[TOPLAM 15.090.000 20.220.600 27.500.016 37.987.746 53.942.599 154.740.961

Midurligtimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildigii tizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirligiimtzin tahmini olarak 154.740,961 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

|Ama¢; ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilhik Toplam
AMAC 1 3.772.500 5.055.150 6.875.004 9.496.936 13.485.650 38.685.240
Hedef 1 2.074.875 2.780.333 3.781.252 5.223.315 7.417.107 21.276.882
Hedef 2 1.697.625 2.274.818 3.093.752 4.273.621 6.068.542 17.408.358
AMAC 2 5.281.500 7.077.210 9.625.006 13.295.711 18.879.910 54.159.336
Hedef 1 2.112.600 2.830.884 3.850.002 5.318.284 7.551.964 21.663.735
Hedef 2 1.584.450 2.123.163 2.887.502 3.988.713 5.663.973 16.247.801
Hedef 3 1.584.450 2.123.163 2.887.502 3.988.713 5.663.973 16.247.801
AMAC 3 6.036.000 8.088.240 11.000.006 15.195.098 21.577.040 61.896.384
Hedef 1 1.207.200 1.617.648 2.200.001 3.039.020 4.315.408 12.379.277
Hedef 2 1.629.720 2.183.825 2.970.002 4.102.677 5.825.801 16.712.024
Hedef 3 2.112.600 2.830.884 3.850.002 5.318.284 7.551.964 21.663.735
Hedef 4 1.086.480 1.455.883 1.980.001 2.735.118 3.883.867 11.141.349
AMAC TOPLAM 15.090.000 20.220.600 27.500.016 37.987.746 53.942.599 154.740.961
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DEGERLENDIRME




ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, Stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Mudiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalari nedenlerinin arastirilmas,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

~

SRS N

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

7 tespiti

Yillik gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

/

Yillik gerceklesme S~

durummlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
i alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

e




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerg¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme Ik alts ayhik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

iz.lerne raporunun

hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




59

CUBUK KAYMAKAMLIGI
SEHIT OMER TAKDEMIR ANADOLU iMAM HATIP LIiSESI

Sayr :E-15869034-903.02.01 17/04/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

ilgi  :a) Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayil genelgesi
b) MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 14588481-10.06.01-E.16975906 sayili yazisi
c) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (Stirim 3.1)

CUBUK ILCE MILLI EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yodntemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde Bakanligimiz merkez tegkilati, il ve ilge milli egitim mudurliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Mudirliikleri ve ilce Milli Egitim
muddurlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuglardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Mudirliikleri ve okul/kurum Midirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi Genelge ile uygun goérilmustir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Mudirlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltirin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gérildigi takdirde, 2024-2028 vyillarini kapsayan Sehit Omer Takdemir
Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurliigii  Stratejik Plan’nin  uygulamaya konulmasini olurlariniza arz
ederim.

Ayhan Gokmen
Okul Midur

OLUR
.../04/2024
Alican KILIC

ilce Milli Egitim Miduri



SEHIT OMER TAKDEMIR
ANADOLU iMAM HATIP LISESI

2024-2028
STRATEJIK PLAN




	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 6
	Slayt 7
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13
	Slayt 14
	Slayt 15
	Slayt 16
	Slayt 17
	Slayt 18
	Slayt 19
	Slayt 20
	Slayt 21
	Slayt 22
	Slayt 23
	Slayt 24
	Slayt 25
	Slayt 26
	Slayt 27
	Slayt 28
	Slayt 29
	Slayt 30
	Slayt 31
	Slayt 32
	Slayt 33
	Slayt 34
	Slayt 35
	Slayt 36
	Slayt 37
	Slayt 38
	Slayt 39
	Slayt 40
	Slayt 41
	Slayt 42
	Slayt 43
	Slayt 44
	Slayt 45
	Slayt 46
	Slayt 47
	Slayt 48
	Slayt 49
	Slayt 50
	Slayt 51
	Slayt 52
	Slayt 53
	Slayt 54
	Slayt 55
	Slayt 56
	Slayt 57
	Slayt 58
	Slayt 59
	Slayt 60
	Slayt 61
	Slayt 62
	Slayt 63
	Slayt 64
	Slayt 65
	Slayt 66
	Slayt 67
	Slayt 68

